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Startup'larda Biiyiime Ikilemi

Biiyiime Motorunu (Growth Engine) Insa Etmek

Her hizli blylyen startup'in 6ninde kaciniimaz bir stratejik kavsak durur: In-House Cekirdek Ekip mi, yoksa Outsource Ekosistemi mi? Bu karar,
yalnizca bir ise alim tercihi deqil; sirketin sermaye verimliligini, pazar hizini ve uzun vadeli degerlemesini dogrudan belirleyen kritik bir strateji

sorusudur.
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Model Secimi: Sirket Degerlemesini Belirleyen 4 Kritik
Kaldirac

"In-House vs. Outsource" karari, sadece bir IK karari degil; sermaye ve hiz optimizasyonudur. Dogru modeli secmek icin dort temel kaldiraci net
bicimde analiz etmek gerekir.

Hiz (Time-to-Value ~/ Esneklik (Scalabili
ty

In-House: Uriin ekibiyle saniyelik iterasyon imkani sunar. P&L ve pazar dinamiklerine gore bariyere takilmadan aninda

Outsource: ise alim dongiilerini atlayip aninda yayina girme IS USE IUIE [ EEERIES) = EEes G B s EUe:

avantajl saglar.

“ Kurumsal Hafiza (IP) ¢ Finansal Dinamikler
Kritik 1st-party verinin ve 6zel attribution modellerinin sirket icinde CapEx: Sabit maas ve yan hak yUki (Overhead).

birikmesi. Outsource'a birakilamayacak en buyuk stratejik risktir. OpEx: istenildiginde durdurulabilir degisken maliyetler,

(@ Sabit giderleri (Overhead) artirmadan kurumsal zekayi (IP) iceride tutabilen model, en yiiksek dederlemeye ulasir.
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Darbogazin kdk nedenini yanls teshis etmek, bliyime butgesini dogrudan sermaye kaybina donustirar. Receteden 6nce dogru taniyr koymak
sarttir.

Capability Gap

"Nasil Yapacagimizi Bilmiyoruz" "Biliyoruz Ama Yetisemiyoruz"

Stratejik Vizyon Boslugu: PLG ve MarTech mimarisini uctan uca o Odak Kaymasi (Velocity Loss): Cekirdek ekibin rutin
kurgulayacak liderlik eksikligi. operasyonlarda sikisarak makro stratejiden uzaklasmasi.

Veri ve Atif Cikmazi: ileri analitik ve ézel attribution modellerini o TestHizinda Cliriime: A/B test dongulerinin is gucu sinirlari
isletecek teknik kaslarin yoklugu. nedeniyle pazar hizinin gerisinde kalmasi.

Buitce Orkestrasyonu Riski: Teknoloji yiginini (Tooling) optimize « Olceklenme Bariyeri: Sezonsal peak dénemlerinde ihtiyac
edecek know-how yetersizligi. duyulan esnek eforun karsilanamamasi.

(D Recete: Kidemli lider transferi veya st diizey danismanlik © Recete: Sabit giderleri (CapEx) artirmadan premium ajans
ile entelektliel sermaye insasi. entegrasyonu ile ¢cevik icra gucu.
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Toplam Sahip Olma Maliyeti (TCO)

Buzdadinin gériinmeyen yulzu: Adaptasyon ve teknoloji yuku (CapEx), gercek buylime maliyetini 2.4 katina cikariyor. Asagidaki karsilastirma, her
modelin gercek yillik toplam maliyetini ortaya koymaktadir.

Maliyet Grubu In-House (1Mgr + 1Spec.) Outsource (Premium Ajans) Hibrit (1 Core Mgr + Ajans)
Tam YUkl{ IK Maliyeti (Fully 4AM - 4.5M %/l — 2.7M - 2.8M &/yIl

Loaded)

Ajans Retainer & icra Bedeli — 3M -3.5M £/yil 1.2M - 1.5M %/yil

MarTech & Veri Altyapisi (Tooling 600K - 700K %/yil — 300K - 400K %/yil

Stack)

Gizli Firsat Maliyeti (ise Alm & 400K - 500K #/yIl — 200K - 300K #/yil
Ramp-up)

TOPLAMYILLIK TCO 5M-5.7M t/yil 3M i/yil 4.5M -5M ¢ /yil

/N In-House modelde goriinir maas maliyeti, gercek TCO'nun yalnizca %70'ini olusturur. Tooling, ramp-up kaybi ve firsat maliyeti hesaba
katildiginda rakam ciddi bicimde yUkselir.
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[ 05 — KARAR MATRISI ]

Hangi Model Ne Zaman?

Her startup'in biyime modeli karari, sirketin olgunluk seviyesine, mevcut yetkinlik portfoyiine ve finansal kosullarina gore farklilasir. Dogru

modeli segmek i¢in asagidaki senaryolari degerlendirin.

Erken Asama (Pre-Seed / Seed)

Runway kisitli, ekip ktcuk ve is modeli
hala test asamasinda. Outsource modeli
en dusuk riskli secenektir; sabit overhead
yaratmadan hiz ve uzmanliga erisim
saglanir.

2

Bilyiime Agamasi (Series A)

PMF kanitlandi, kanallar netlesti. Kurumsal
hafizayi iceride tutmak icin Hibrit model
idealdir: 1 guclu in-house lider + cevik
ajans destegi.

3

Olcekleme Asamasi (Series B+)

$5M+ ARR, tekrar eden biylme ritlelleri
ve gugclu veri altyapisi mevcut. In-House
agirhikh yapiya gecis; ajansi taktiksel
destek icin koruma zamani.
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[ 06 — KPI DASHBOARD ]

Yonetici Skorkarta

Blyume Ekonomisi (Unit Economics) ve Operasyonel Saglik Gostergeleri — bu metrikler, secilen modelin gergekten ise yarayip yaramadigini

nesnel bicimde ortaya koyar.

<12 Ay

CAC Payback

Musteri edinim maliyetinin geri kazanim siresi. 12 ayin alti hedef
performans esigidir.

3.5x+

Agency ROI / ROAS

Ajans yatiriminin geri donus ¢arpani. 3.5x alti, model degisikligini
tetikler.

2X

Velocity (YoY Growth)

Yildan yila blyUme hizi carpani. Surdurulebilir dlcekleme icin minimum
2x hedeflenir.

%22+

MQL to SQL Conversion

Pazarlama nitelikli leadlerin satig nitelikli leadlere donusum orani.
Hedef: %22 ve Uzeri.

<15

Burn Multiple

Her 1% net yeni ARR icin harcanan tutar. 1.5 alti verimli bUyumeye isaret
eder.

4x

Pipeline Coverage

Satis hedefine kargl mevcut pipeline blyukIigu. 4x coverage saglikli
bir blyltme tamponudur.
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[ 07 — CEO KARAR AGACI ]

3 Soruda Dogru Modeli Bulun

Karmasik analizleri bir kenara birakin. Asagidaki tg¢ kritik soru, cogu startup CEO'sunun dogru bilylime modelini hizla tespit etmesini saglar.

1 — Runway 18 Ay Altinda m1?

EVET - Outsource sec. Sabit gider
yaratma, maliyet kontrolUnU koru.

HAYIR - Sonraki soruya geg.

2 — Growth'da Core Yetkinlik Var
mi?

EVET - In-House guclendir. Capability
zaten mevcut, olgekle.

HAYIR - Hibrit ile basla. Once yetkinlik insa
et.

3

3 — $5M+ ARR ve Olcekleniyor

musun?

EVET - Hibrit - In-House yol haritasina

gec.

HAYIR - Outsource + 1FTE ile devam et,

metrikleri izle.
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08 — RISK ANALIZI

Her modelin kendine 6zgu kirilganliklari vardir. Bu riskleri dnceden tanimlamak, yonetim plani olugsturmayi ve dogru modeli segmeyi kolaylastirir.

A\ In-House Riskleri !

Mis-Hire Maliyeti

Yanlis ise alimin toplam
maliyeti ortalama 6 aylik
briit maasa esittir; ise alim,
egitim ve ¢ikis maliyetleri
dahil.

Scalability Aci$1

Sezonsal peak
donemlerinde sabit ekip
kapasitesinin yetersiz
kalmasi; firsat maliyeti
olarak dogrudan gelire
yansir.

Talent War Baskisi

Senior growth marketer
profillerinde yillik %40 zam
baskisi; butce
planlamalarini ve ekip
stabilitesini tehdit eder.

Velocity Kayb:

Yeni ise alimlarin
onboarding sureci 3-6 ay
alir; bu sure zarfinda pazar
hizi firsatlari kacirlr.

Agency Churn

Ajanslarin ortalama musteri
omru 14 aydir; her
degisimde iliski yeniden
kurulur ve verim duser.

Institutional
Memory Kayba

Ajans degisiminde birikmis
pazar bilgisi, test gecmisi
ve ogrenimler sifirlanir; yeni
baslangi¢c maliyeti olusur.

Data Silosu

First-party data ve 6zel
attribution modelleri ajans
tarafinda kalabilir; s6zlesme
bittiginde stratejik varlk
kaybolur.

Gizli Operasyonel
Yiik

Revizyon donguleri, brief
hazirlama ve onay surecleri
in-house ekibin zamanini
sessizce tuketir.
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09 — STRATEJIK OZET

CEO'ya 5 Kritik Tavsiye

01 02 03

TCO'yu Dogru Hesapla Capability Gap'i Once Tamimla Hibrit ile Basla

Gorunur maas maliyetinin 2.4x'i gercek Darbogaz bir yetkinlik eksikligi mi yoksa Cogu startup icin optimal baslangic modeli: 1
maliyettir. Fully loaded headcount hesabi; kapasite yetersizligi mi? Yanlis teshis, dogru guclu in-house lider + 1-2 uzman ajans. Bu
tooling, ramp-up ve firsat maliyetlerini mutlaka receteyi gecgersiz kilar. yap! hem IP biriktirir hem esnekligi korur.
icermelidir.

04 05

Data Ownership'i Koru 18 Ay Sonra Degerlendir ve Optimize Et

First-party data ve attribution modelleri her zaman sirket icinde CAC payback suresini ve institutional memory birikimini dl¢. Metrikler
kalmali. Bu, outsource edilemeyecek tek stratejik varlktir. konustugunda yaply! yeniden kurgula; sezgiyle degil, veriyle karar ver.
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Biiyiime Modelinizi Insa Etmeye Hazir misiniz?

In-House, Outsource veya Hibrit — dogru model, sirketinizin bugiinkli konumuna, hedeflerine ve kaynak gercekligine gore belirlenir. Evrensel bir
cevap yoktur; ama evrensel bir slirec¢ vardir: teshis et, maliyeti gercekci hesapla, veriyle karar ver ve 18 ayda bir gdzden gecir.

Teshis Maliyet Gercekligi

Capability Gap mi, Capacity Gap mi? Once kdk nedeni dogru TCO hesabinda gdériinmeyenleri gorinudr kil. 2.4x ¢arpani her
tanimla. zaman gegerli.

Model Secimi Ol¢ & Optimize

CEO karar agacini kullan. Runway, yetkinlik ve ARR seni dogru KPI skorkartini takip et. 18 ayda bir yapiyi veriye dayall olarak
modele goturdr. yeniden degerlendir.

Sabit giderleri artirmadan kurumsal zekay! iceride tutan model, en ylksek degerlemeye ulasir. — Growth Strategy Framework

Made with GAMIMA


https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

